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Particularité de l ’entreprise d’économie sociale  

Secteur d’activité  

Les dimensions au sein de l ’entreprise d’économie sociale  

Dimension collective  

Dimension entrepreneuriale  

Dimension sociale  

Forme juridique de l ’entreprise d ’économie sociale  

Organisme à but non lucratif  (OBNL)  
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Coopérative (COOP)  

OBNL ou COOP ?  
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CHAPITRE 1.  RÉSUMÉ DU PROJET 

 

Sommaire du coût et du financement de votre projet d’entreprise 

 

Sommaire des prévisions des ventes 

 Année 1 Année 2 

Ventes prévues  $  $ 

Bénéfices prévus  $  $ 

 
 

Coûts $  Financement $ 

Fonds de roulement (argent dont vous avez 
besoin au départ) 

  Mise de fonds  

Frais de démarrage   Prêt institution financière  
Améliorations locatives (usine et bureau)   Autre prêt  
Équipement de production   Subvention  
Équipement informatique et logiciels   Participation du milieu  
Équipement de bureau   TOTAL  
TOTAL     
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CHAPITRE 2.  PRÉSENTATION DU GROUPE PROMOTEUR 

 

 

2.1  Composition de l ’assemblée générale  

2.2  Composition du consei l  d’administration  

2.3  Forme juridique 

2.4  Structure organisationnelle  

Nom Fonction dans l’entreprise Expertise 

   

   

   

   

   



 

Guide de rédaction du plan d’affaires pour les entreprises d’économie sociale 
Dernière modification : 07-04-2022    

 
 

 

Texte

Texte Texte Texte

Texte



 

Guide de rédaction du plan d’affaires pour les entreprises d’économie sociale 
Dernière modification : 07-04-2022    

 
 
 
 
 
 
 
 
+ 
Chapitre 3 
Présentation de  
l’entreprise 

 



 

Guide de rédaction du plan d’affaires pour les entreprises d’économie sociale 
Dernière modification : 07-04-2022    

CHAPITRE 3.  PRÉSENTATION DE L’ENTREPRISE 

3.1  Historique (pour entreprise en démarrage)  

 

3.2  Mission et vision de l ’entreprise  

+ 

+ 

+ 

3.3  Produits ou services offerts  

+ 

+ 

+ 

 Description du projet de développement (entreprise en activité)

3.5  Utilité sociale du projet  
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3.6  Liens avec les priorités locales  

3.7  Emplacement 

3.8  Permis et l icences  

3.9  Échéancier de réalisation  

+ 

+ 

+ 

+ 

Date  

 Formation du groupe promoteur 

 Début des démarches 

 Formation du conseil d’administration provisoire 

 Incorporation 

 Recherche d’un local 

 Dépôt du plan d’affaires 

 Financement du projet 
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 Rédaction des règlements généraux 

 Assemblée générale de fondation 

 Recrutement des membres 

 Début des opérations 
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CHAPITRE 4.  LE MARCHÉ 
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4.1  Première étape : secteur d ’ac tivité de l ’entreprise  
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4.2  Deuxième étape : Environnement externe de l ’Entreprise  

 

 
 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

Économique Sociodémograhique

Technologique Politique et légal, 
écologique

Votre 
entreprise
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4.3  Troisième étape :  Le marché cible et potentiel  

LE MARCHÉ CIBLE 
 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 
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PROFIL DE LA CLIENTÈLE 

 

 
 

Sondage en ligne  

 
 

Autre collecte d ’information :  les experts  

 

 
 
 
 
 
 

Le marché potentiel  



 

Guide de rédaction du plan d’affaires pour les entreprises d’économie sociale 
Dernière modification : 07-04-2022    

Clientèle estimée Nombre de clients sur le 
territoire visé 

Dépense moyenne 
annuelle 

Quantité X dépenses 
annuelles = Total 

dépenses du marché 

    

    

4.4  Quatrième étape : La concurrence  

 
 

 
 

La concurrence directe et indirecte  
 

Vos concurrents Points forts  
Points faibles 

Avantages concurrentiels 
sur vos concurrents 

    

    

 
 

4.5  Estimation des ventes, part de marché  
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4.6  Carnet de commandes, Contrats et /ou lettres de clients potentiels  

 Année 1 Année 2 Année 3 % des ventes  
Produit service 1      
Produit service 2      
Produit service 3      
Produit service 4      
      
TOTAL    100%  
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CHAPITRE 5.  PLAN MARKETING 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

 

5.1  Stratégie de votre produit ou service  

5.2  Prix  

5.3  Place d’affaires ( localisation)  
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5.4  Publicité 

A Attirer l’attention : par une couleur criarde, un titre accrocheur, quelque chose qui 
accroche l’oeil, etc. 

I Susciter l’intérêt : le titre devra être accrocheur et donner le goût d’en connaître 
davantage 

D Évoquer le désir : faites en sorte que le consommateur imagine le plaisir à se 
procurer ce bien ou ce service 

A Provoquer l’achat : donner une date limite, quantité limitée. Ne pas oublier 
d’indiquer où on peut vous joindre. 

5.5  Quels supports uti lisez -vous pour rejoindre votre clientèle?  

 
 
 

Activités de marketing/moyens Échéancier Budget 
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CHAPITRE 6.  LA PRODUCTION 

6.1  Processus de réalisation de votre produit ou service  

 

6.2  Éléments incorporels  

CONSEILS 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Guide de rédaction du plan d’affaires pour les entreprises d’économie sociale 
Dernière modification : 07-04-2022    

 
 
 
 
 
 
 
 
+ 
Chapitre 7 
Les ressources  
humaines 



 

Guide de rédaction du plan d’affaires pour les entreprises d’économie sociale 
Dernière modification : 07-04-2022    

CHAPITRE 7.  LES RESSOURCES HUMAINES 

7.1  Équipe dirigeante  

7.2  Main-d’oeuvre requise  

Fonction Nombre requis Formation Heure/semaine Salaire annuel 

     

     

     

     

     

7.3  Sous-traitance (si  applicable)  

7.4  Partenariats  
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CHAPITRE 8.  LES RESSOURCES MATÉRIELLES 

 

8.1  Décrire les instal lations et équipements nécessaires à la production ou à la 
réalisation de votre service  

 

8.2  Approvisionnements nécessaires à la production ou à la réalisation de votre 
service 

8.3  Heures d’ouverture  

Bâtisse Équipement à acquérir  
(Coûts incluant les taxes) 

Équipement en main 
(juste valeur marchande $) 

TOTAL ($)  

Améliorations locatives     
Matériel roulant     
Équipement machinerie     
Outils     
Matériel et fournitures     
Système informatique     
Logiciels     
Équipement de bureau     
     
TOTAL     
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CHAPITRE 9.  ÉVALUATION ENVIRONNEMENTALE 

 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 
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Dossier financier  
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CHAPITRE 10.  DOSSIER FINANCIER 

 

Coût et financement du projet  

Budget de caisse prévisionnel  

État des résultats prévisionnels  

 

Bilan prévisionnel ou bilan pro forma  

Calcul du seui l  de rentabilité  
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